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Izvjestaj o finansijskom poslovanju Agencije za 2017. godinu

uvobD

Finansijski plan Agencije za 2017. godinu je pripremljen u skladu sa odredbama Zakona o elektronskim
komunikacijama (“Sl.list CG” broj: 40/13, 56/13 i 2/17) i Zakona o postanskim uslugama (“Sl.list CG” broj: 57/11
i 55/16) kojima su utvrdeni izvori sredstava i nacin obracuna naknada.

Finansijski plan sa Planom rada Agencije za 2017. godinu, usvojen je na sjednici Skupstine Crne Gore dana
29.12.2016. godine (broj: 00-72/16-35/3 EPA 14 XXVI, objavljen u “Sl.listu CG” broj: 2/17) i istim su definisani
prihodi i rashodi Agencije.

Izvjestaj o finansijskom poslovanju Agencije za 2017. godinu je u potpunosti metodoloski usaglasen sa
Finansijskim planom Agencije za 2017. godinu.

Izvjestaj o finansijskom poslovanju za 2017. godinu sadrzi pregled prihoda i rashoda koje je Agencija ostvarila u
toku poslovne godine. lzvjeStaj je baziran na podacima iz uredne knjigovodstvene dokumentacije, uz
pridrzavanje precizno propisanih procedura kod pripreme i podnosenja izvjestaja o poslovanju.

Agencija je u 2017. godini vodila raCunovodstvene evidencije i sastavljala finansijske izvjestaje u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu ("Sl. list CG" br. 52/16), Zakonom o reviziji ("Sl. list CG" br. 1/17), medunarodnim
racunovodstvenim standardima, Pravilnikom o nacinu pripreme, sastavljanja i podnoSenja finansijskih izvjestaja
nezavisnih regulatornih tijela, pravnih lica, akcionarskih drustava i drusStava sa ograni¢enom odgovornoscu u
kojima drzava ili opstine imaju vecinski udio u vlasnistvu ("Sl.list CG" br. 12/08 i 35/10) i Pravilnikom o sadrZini i
formi finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica ("Sl.list CG "br.5/11).

Imajuci u vidu da se pristup finansijskom planu razlikuje od racunovodstvenog iskazivanja prihoda i rashoda u
poslovnim knjigama, nije obezbijedena njihova medusobna uporedivost. 1z tih razloga Odbor za ekonomiju,
finansije i budZet Skupstine Crne Gore povodom razmatranja predloga izmjena i dopuna finansijskih planova
nacionalnih regulatornih tijela, u skladu sa Odlukom SkupSine Crne Gore (Su-Sk 06-238/2 od 22. marta 2010.
god) je usvojio izmedu ostalog, zakljucak (br. 5) da ¢e Odbor pokrenuti inicijativu u saradnji sa Ministarstvom
finansija kako bi se pripremilo Uputstvo o nacdinu podnosenja finansijskih izvjestaja i izvjeStaja o radu, vodeci
racuna o zakonskim odredbama koje definiSu obaveze nacionalnih regulatornih tijela, a u cilju postizanja pune
preglednosti i uporedivosti dostavljenih podataka. Takode, Skupstina Crne Gore povodom razmatranja
finansijskih izvjeStaja sa izvjeStajima o radu nacionalnih regulatornih tijela za 2009. godinu, u zakljucku pod
brojem 2 je ocijenila potrebnim da Ministartsvo finansija, u skladu sa Zakonom o budZetu, donese novi
podzakonski akt kojim ¢e utvrditi metodologiju i standarde finansijskih izvjeStavanja za nacionalna regulatorna
tijela (“Sl.list CG”, broj: 74/10 od 17.12.2010. godine).

Finansijski iskazi su odobreni od strane Savjeta Agencije, koji je i odgovoran za poslovanje Agencije u 2017.
godini, dana 26.03.2018. godine Odlukom o usvajanju finansijskih iskaza broj 2791/2 i dostavljeni su u
elektronskoj formi Ministarstvu finansija dana 28.03.2018. godine pod brojem 51232/2017, u skladu sa
Pravilnikom o sadrzini i formi finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica ("Sl.list CG "br. 5/11) od
21.01.2011.godine, kao i u papirnatoj formi u skladu sa Pravilnikom o nacinu pripreme, sastavljanja i podnosenja
finansijskih izvjestaja nezavisnih regulatornih tijela, pravnih lica, akcionarskih drustava i drustava sa
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ogranicenom odgovornos$c¢u u kojima drZava ili opstine imaju vecinski udio u vlasnistvu (SI.CG br.12/08 i 35/10).

Usvojeni su i dostavljeni:

Iskaz o ukupnom rezultatu-Bilans uspjeha za 2017. godinu;

Iskaz o finansijskoj poziciji-Bilans stanja na dan 31.12.2017. godine;
Iskaz o tokovima gotovine;

Iskaz o promjenama na kapitalu;

Statisticki aneks.

Agencija je za potrebe revizije finansijskih iskaza za 2017. godinu angaZovala ovlaséenog revizora "MV KONSALT

DOQ" iz Podgorice, koji je i izvrsio reviziju u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i Zakonom o reviziji.
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PRIHODI AGENCIJE

Clan 24. Zakona o elektronskim komunikacijama (“Sl.list CG” broj: 40/13, 56/13 i 02/17) i ¢lan 81. Zakona o
postanskim uslugama (”Sl.list CG” broj 57/11 i 55/16) propisuje izvore finansiranja Agencije koji se sastoje od:
1. Naknada za vrsenje poslova regulacije i nadzora trzista;

2. Naknada po osnovu ovlaséenja za koriséenja radio-frekvencija;
3. Naknada za numeraciju;
4. Prihoda od postanske djelatnosti;
5. Naknada propisanih zakonima koji ureduju oblasti koje su u nadleznosti Agencije.
Konto Vrste prihoda Plan 2017 | % ucesce | Ostvarenje %
1. | 6529000 |Naknada za vrsenje poslova regulacije i 2.370.660 52,30%| 2.370.831| 100,00%
nadzora trzista
2. | 6529010 ([Naknade na osnovu ovlascenja za koriscenje 1.499.312| 33,10%| 1.662.493| 110,80%
radio-frekvencija
3. | 6529020 ([Naknade na osnovu ovlasc¢enja za koris¢enje 492.000| 10,80% 492.360| 100,10%
numeracije
4, 6598000 |Ostale naknade i dr. izvori u skladu sa 30.000 0,70% 103.124| 343,75%
Zakonom
5. 6529060 |Naknade na osnovu Zakona o postanskim 140.000 3,10% 159.964| 114,30%
uslugama
| PRIHODI OD PRODAIJE 4.531.972 100%| 4.788.772|105,70%
6. Prihod od osiguranja 8.867
7. Prihod od tendera 3.000
8. Ostali poslovni prihodi 10.900
I OSTALI POSLOVNI PRIHODI 22.767
UKUPNI PRIHODI I+I1 4.811.539( 106,20%

Ukupni planirani prihodi za 2017. godinu su 4.531.972 €. Najvece ucesc¢e u planiranim prihodima za 2017.
godinu zauzima naknada za vrSenje poslova regulacije i nadzora trzista sa 2.370.660 € ili 52.30% u odnosu na
plan, zatim naknada na osnovu ovlaséenja za koris¢enje radio-frekvencija sa 1.499.313 € ili 33,10% u odnosu na
plan, naknade na osnovu ovlaséenja za koriséenje numeracije sa 492.000 € ili sa 10,80% u odnosu na plan,
prihodi od postanske djelatnosti iz nadleznosti Agencije sa 140.000 € ili sa 3,10% u odnosu na plan, prihodi od
naknada iz nadleznosti Agencije su 30.000 € ili 0,70% u odnosu na plan.

I. Ostvareni poslovni prihodi Agencije u 2017. godini iznose 4.788.772 € i odnose se na naknade koje su
predvidene Zakonom o elektronskim komunikacijama i Zakonom o postanskim uslugama i realizovani su
105,70% u odnosu na plan za 2017. godinu.

Procenat naplativosti je 99 % u izvjeStajnom periodu, od ukupnog duga Agenciji za elektronske komunikacije i
postansku djelatnost, Sto ukazuje da je izvor finansiranja Agencije stabilan.

Il. Agencija je ostvarila i prihode pod Ostali poslovni prihodi: 22.767 €
6. Prihod od osiguranja u iznosu 8.867€
7. Prihod od tendera u iznosu 3.000€.
8. Ostali poslovni prihodi -refundaciju od centra za socijalno starenje (porodiljsko odsustvo) u iznosu
10.900¢;
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Prihodi od prodaje i ostali poslovni prihodi su ostvareni u iznosu od 4.811.539 € ili 6,20% vise od plana.

Tabela 1: Prihodi od prodaje -plan i realizacija u 2016. godini i plan i realizacija u 2017. godini

6000000
5.313.102
4.811.539
5000000 4478584 4.683.102 4.531.972
4000000
3000000
2000000
1000000
O T T T T
Planirani prihodi u Realizacija prihoda u Realizacija prihoda u Planirani prihodi u Realizacija prihoda u
2016 2016 (bez Aukcije) 2016 (sa Aukcijom 2017 2017
630.000)

v _ vas

Tabela 2: Ucesce po vrsti prihoda (realizacija 2016.god. i plan, fakturisano i realizovano u 2017.god.)

m Naknade po Zakonu o

5.000.000 —+ - postanskoj djelatnosti

M Ostale naknade i dr.

4.000.000 - - izvori u skladu sa
Zakonom

M Naknade na osnovu

3.000.000 -+ - ovlaStenja za )
koriséenje numeracije

M Prihodi od aukcije

frekvencija
2.000.000 +-

W Naknade na osnovu
ovlaséenja za
korisc¢enje radio-
frekvencija

W Naknada za vrsenje
poslova regulacije i
nadzora trzista

1.000.000 +-

Realizacija Plan Fakturisano Realizacija
2016. 2017. 2017. 2017.

lll. Agencija je ostvarila i Ostale prihode u iznosu od 56.306 €

a) Prihod od naplacene garancije po osnovu zastite od rizika - "Erlang doo" po bankarskoj garanciji broj
GC2016/1587 u iznosu od 24.254¢€.

b) Prihod ostvaren po osnovu parni¢nog spora od "Lovéen invest" br.l.br.4176/17 u iznosu 18.174€.

c) Prihod od smanjenja obaveze u iznosu od 13.877€. (dobavljaci: Kodar InZinjering doo i Televex)

IV. Agencija je ostvarila i finansijske prihode (po osnovu kamata) - u iznosu 63.085€
Ukupno planirani prihodi Agencije iznose 4.531.972€, a ukupno realizovani prihodi iznose 4.930.930 €
(108,80% u odnosu na ukupno planirane prihode).
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RASHODI AGENCIJE

Planirani rashodi Agencije u 2017. godini iznose 4.531.972 €.

Pregled realizacije rashoda Agencije u 2017. godini u odnosu na plan dat je u tabeli:

Rb | Vrste rashoda Planirano Ostvareno % ostvar
1. Bruto zarade 1.926.713 1.918.538 99,60%
2. Ostala primanja i naknade 146.242 175.465 | 120,00%
3. Sluzbena putovanja i ¢lanarine 100.500 110.030 | 109,50%
4, Rashodi za materijal i usluge 128.000 105.297 82,30%
5. Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava 95.650 88.250 92,30%
6. TroSkovi za regulaciju trzista 135.000 6.297 4,70%
7. Ostali poslovni rashodi 318.867 330.289 | 104,10%
8. Troskovi univerzalne posStanske djelatnosti 56.000 0,00 0,00%
9. Stambena pitanja zaposlenih 70.000 70.000 | 100,00%
10. | Amortizacija 770.000 734.815 95,40%
11. | Investicije 595.000 347.521 58,40%
Ukupno tekuci rashodi poslovanja 4.341.972 3.886.503 89,50%

12. | Rezerva 190.000 0,00

13. | Ostali poslovni rashodi 171.158
Ugovorene usluge 141.349 -
Ostali rashodi (donacije, sponzorstva i pomodi) 29.809 -
13a. | Rashodi iz poslovanja 81.743 =
Ispravka vrijednosti potrazivanja 71.482 -
Rashodi iz ranijih godina 8.505 -
Rashod opreme 1.756 -

13.b | Finansijski rashodi (neg. kur. razlike) 496
Ukupni rashodi sa rezervom 4.531.972 4.139.900 91,35%

Ukupni ostvareni rashodi Agencije sa rezervom za 2017. godinu iznose 4.139.900€ i manji su za 8,65 % u
odnosu na planirane rashode za 2017. godinu.
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PLANIRANI | OSTVARENI RASHODI

1. Bruto zarade zaposlenih u 2017. godini su planirane u iznosu od 1.926.71 €, a ostvarene u iznosu

1.918.538 € Sto je 0,40% manje u odnosu na planirane troskove.

Naziv Plan 2017.| Ostvareno %

1. konto Bruto zarade 1.926.713| 1.918.538 99,60%
5200000 |Neto zarade 1.111.670| 1.121.428 100,90%
5210000 |Porez na zarade 199.284 175.628 88,10%
Doprinosi na zarade 615.759 621.482 100,90%

5208000 PIO 345.385 346.178( 100,20%
5208000 Zdravstvo 214.117 214.721 100,30%
5208000 Za nezaposlenost 16.748 16.880 100,80%
5215000 Prirez PG 25.905 29.750| 114,80%
5211000 Fonda rada 3.302 3.382| 102,40%
5552000 SSS CG 3.302 3.382| 102,40%
5560000 Doprinos za invalide 7.000 7.189 102,70%

Na kraju 2017. godine Agencija je imala 72 zaposlena radnika. Od zaposlenih radnika Agencije 85% su visoka

stru¢na sprema.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih u Agenciji je sljedeca:

- 1 doktor nauka,

- 3 magistra nauka,

- 56 visoka skolska sprema
- 1visa skolska sprema

- 11 srednja stru¢na sprema

2. Ostala primanja i naknade planirane su u iznosu od 146.242 €, a ostvarene su u iznosu 170.465€ ili 20%

viSe od plana, iz razloga povecéane realizacije na porezima i doprinosima.

Naziv Plan 2017.] Ostvareno %

2. konto Ostala primanja i naknade 146.242 175.465 120,00%
5294000 |Troskovi prevoza 22.500 20.351 90,40%
5299010 ([Troskovi zimnice 62.800 71.994 114,60%
5201000 |Troskovi jubilarnih nagrada i prem. a pen. 20.700 10.200 49,30%
5200120 |Poreziidoprinosi 40.242 72.920 181,20%

3. Sluzbena putovanja i ¢lanarine za 2017. godinu su planirani u iznosu od 100.500 €, a za ove namjene je
potroseno 110.030 €, odnosno 9,50% vise od planirane vrijednosti, iz razloga povecanja troskova za
prevoz, smjestaj i dnevnice.
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Naziv Plan| Ostvareno %

3. konto Sluzbena putovanja i ¢lanarine 100.500 110.030 109,50%
5292000 |Troskovi dnevnica, prevoza i smjestja 79.500 91.030 114,50%
5540000 |Troskovi ¢lanarina za med. organizacije 21.000 19.000 90,50%

4. Rashodi za materijale i usluge su planirani u iznosu od 128.000 €, a ostvareni su u iznosu 105.297 € ili
82,30%, Sto je za 17,70% manje od planirane vrijednosti. Struktura planiranih i ostvarenih rashoda za
materijal i usluge je slijedeca:

Naziv Plan| Ostvareno %

konto Rashodi za materijal i usluge 128.000 105.297 82,30%
5121000 |Kancelarijski materijal 21.500 21.524 100,10%
5350000 |Troskovireklame i propagande 10.000 9.783 97,80%
5123000 |Sitan inventar 8.500 8.257 97,10%
5530000 |Troskovi platnog prometa 9.000 11.022 122,50%
5312000 |TroSkovi poStanskih usluga 10.000 4.944 49,40%
5570500 |Troskovi edukativnog materijala 6.000 0 0,00%
5220500 |Troskovi u veziistrazivanja upotrebe 10 6.000 5.236 87,30%
5312100 |Troskovi za pruzanje elektronskih kom. usl. 45.000 36.112 80,20%
5320200 |Troskovi odrzavanja softvera 6.000 5.574 92,90%
5509100 |Troskovi oglasavanja na tenderu 6.000 2.844 47,40%

5. TroSkovi odrZavanja osnovnih sredstava su planirani u izn osu 95.650 €, a ostvareni su u iznosu 88.250
€ili 92,30% Sto je za 7,70% manje od planirane vrijednosti. Struktura planiranih i ostvarenih rashoda za
troskove odrzavanja osnovnih sredstava je slijedeca:

Naziv Plan Ostvareno %

konto Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava 95.650 88.250 92,30%
5320100 (Servis i popravka vozila 22.500 20.244 90,00%
5321000 |Troskovi registracija, osiguranje vozila 13.500 4.663 34,50%
5133000 |Gorivo i mazivo 20.500 13.561 66,20%
5320000 |Tekuce odrzavanje osnovnih sredstava 39.150 49.782 127,20%

Troskovi za regulaciju trzista su planirani 135.000 €, a ostvareni su 6.297 € ili 4,70%, od planiranih

sredstava.
Naziv Plan| Ostvareno %
konto Troskovi za regulaciju trzista 135.000 6.297 4,70%
5220400 |Implementacija regulatornih obaveza 55.000 4.200 7,60%
5503000 |Troskovi - posStanska djelatnost 10.000 0 0,00%
5220500 |Studija za koriS¢enje RF 50.000 2.097 4,20%
5504000 |Implementacija troskovnog modela 20.000 0 0,00%
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7. Ostali poslovni rashodi planirani su 318.867 € a ostvareni su 330.289 € ili 3,60% viSe od planiranog
iznosa, iz razloga povedéanja troskova jednokratnih pomodi, i sudskih i administrativnih troSkova.
Struktura ostalih poslovnih rashoda je sljededa:

Naziv Plan | Ostvareno %

7. konto Ostali poslovni rashodi 318.867 330.289 103,60%
5510000 | Reprezentacija 18.000 18.144 100,80%
5524000 Premija osiguranja imovine i zaposlenih 42.000 39.839 94,90%
5351000 Organizacija konferencija 31.500 30.876 98,00%
5599500 | Strucna i ostala literatura 10.000 10.396 104,00%
5504000 | Troskovi struc¢nog usavrsavanja zaposlenih 10.000 8.971 89,70%
5503000 | TroSkovi revizije 16.000 16.482 103,00%
5130000 | Troskovi elektricne energije 38.000 38.452 101,10%
5220000 | Troskovi povremenih i privremenih poslova 5.400 2.720 50,40%
5512300 | TroSkovi jednokratnih pomodi 20.000 43.850 219,30%
5501100 Sudski i administrativni troskovi 13.500 23.985 177,70%
5556000 Ostali poslovni rashodi 20.667 12.103 58,50%
5133200 Komunalne usluge 12.300 10.788 87,70%
5599100 | Troskovi oglasavanja 10.000 10.735 107,30%
5509500 | Troskovi obezbedenja prostorija 30.000 28.649 95,50%
5331100 | Troskovi zakupa 13.500 13.502 100,00%
5124000 | HTZ oprema 2.000 2.827 141,30%
5509200 Organizacija konferencije SEDDIF 2017 6.000 5.863 97,70%
5599600 Ostali nematerijalni troskovi 20.000 12.107 60,50%

Troskovi univerzalne postanske djelatnosti planirani su u visini od 56.000€ i nijesu realizovani.

Naziv Plan| Ostvareno %
8. Troskovi po osnovu Univerzalne postanske 56.000,00 0,00 0,00%

usluge

Kompenzacioni fond Univerzalne postanske 56.000,00 0,00%

usluge

Stambena pitanja zaposlenih su za 2017. godinu planirana u iznosu od 70.000,00€ i realizovana u
cjelosti ili 100%.

9. Naziv Plan| Ostvareno %
Stambena pitanja zaposlenih 70.000,00( 70.000,00 100%
Stambena pitanja zaposlenih 70.000,00| 70.000,00 100%
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10. Amortizacija je u 2017. godini obracunata u iznosu od 734.815€ ili 95,40% u odnosu na plan.

10. Naziv Plan| Ostvareno %
Amortizacija 770.000,00| 734.815,00 95,40%
Amortizacija 770.000,00( 734.815,00 95,40%

11. Investicije za 2017. godinu su planirane u iznosu od 595.000€ a realizovane su 347.521 €ili 58,40% u
odnosu na plan.

Naziv Plan| Ostvareno %
11. Investicije 595.000,00| 347.521,00 58,40%
Investicije iz prethodnih godina 727.000,00

ObrazloZenje realizacije Plana investicija za 2017. godinu:

Realizovan je softver po Ugovoru br.0102-2146/12 od 19.05.2017. godine sa "SAGA" doo Podgorica u iznosu
od 46.859,42€, oprema za skladistenje podataka, kao i sistemskog resenja backup podataka sa inplementacijom.

Realizovan je softver za zastitu podataka po Ugovoru br.0102-2156/13 od 13.04.2017. godine sa "DIGIT
MONTENEGRO" doo Podgorica u iznosu od 7.292,32¢€.

Realizovan je i softver OOKLA-Ireland u iznosu od 2.346,94€ i softver Win u iznosu 609 €.
Realizovana je prema Ugovoru o javnoj nabavci br.0102-6567/31-2015 od 28.11.2016. godine nabavka
instrumenta Real Time Analizartor spektra od "IBIS INSTRUMENTS" u iznosu od 129.900€ (odobrenje za

kasnjenje uiznosu od -102€) i pla¢ena carina uiznosu od 24.681€.

Prema Ugovoru o javnoj nabavci br.0102-7536/20-2016 od 07.04.2017. godine izvr$ena je nabavka DVB-T2-
prenosnog prijemnika od "SIPA" doo Podgorica u iznosu od 13.311,34€ .

Prema Ugovoru o javnoj nabavci broj:0102-7506/20-2016 od 18.04.2017.godine realizovana je nabavka
mjernih antena od Unis Telekomunikacija d.d. Mostar u iznosu od 18.992,40¢€.

Po Ugovoru po postupku javne nabavke S$opingom broj 43/2017. godine nabavljena je baterija na
rezervnom baterijskom napajanju uiznosu od 5.503,75 € od Enel PS CG Podgorica.

Realizovana je nabavka racunarske opreme po Ugovoru 0102-4232/12 od 25.07.2017. godine sa Digit
Montenegro doo Podgorica na iznos 26.684,56, i ostala oprema u iznosu od 372,65€.

Nabavljena je i kancelarijska oprema u iznosu od 3.307,14€.

Po Ugovoru o javnoj nabavci broj 0102-4231/13 od 8.08.2017. godine sa "EFEL MOTORS" doo Cetinje
nabavljeno je jedno motorno vozilo u iznosu od 39.999¢€.

Po dinamici su vrSeni radovi na GKMC i na DKMS u Sutomore, Ulcinju i Pljevljima u iznosu od 27.762 €.



Izvjestaj o finansijskom poslovanju Agencije za 2017. godinu

12. Rezerva u 2017. godini nije realizovana za nepredvidene izdatke.

Rezerve 5 % za nepredvidene izdatke 190.000,00 0,00

13. Ostali poslovni rashodi 171.158€

Usluge u iznosu od 141.349 realizovane su sa: Amplitudo doo Podgorica po ugovoru za 141.349,00
prikupljanje podataka broj 0102-3305/56 od 21.11.2014. godine i prenosivost broj ugovora
0102-4868/7 od 24.07.2017. godine, RDC po Ugovoru broj 02-1721 od 06.04.2017 za pruzanje
usluga telekomunikacionog povezivanja kontrolno mjernih stanica-povezivanje objekta,
Inovativni Trendovi po Ugovoru 0102-2869/197 od 25.12.2014.godine - Kalkulator na ime
usluga administracije i odrzavanja.

Ostali rashodi (donacije, sponzorstva i pomo¢i pojedincima NVO i sportskim klubovima kao i 29.809,00

Sindikatu Agencije).

13a. Rashodi iz poslovanja 81.743€

IzvrSena je ispravka vrednosti potrazivanja u iznosu od 71.482€ za kupce Cija su dugovanja starija od tri
godine (protiv kojih su pokrenuti postupci prinudne naplate).

Placene su provizije na transakcije poslovnim bankama u iznosu od 8.505€, iz predhodne godine.

Otpis po popisu u iznosu od 1.756€.
13b. Finansijski rashodi u iznosu od 496€ (negativne kursne razlike)

Ukupno planirani rashodi Agencije iznose 4.531.972 €, a ukupno realizovani rashodi iznose 4.139.900 €
(91,35% od ukupno planiranih rashoda Agencije).

Agencija je ostvarila ukupne prihode u iznosu od 4.930.930 €, a ukupno realizovane rashode u iznosu od
4.139.900 €ili za 19,11% vece prihode od rashoda.

Agencija je ostvarila ukupne prihode u iznosu od 4.930.930 €- Bilans Uspjeha, a ukupno realizovane
rashode (bez stambenih kredita i investicija ) u iznosu od 3.722.380 €- Bilans Uspjeha, ili za 32,46 % vece
prihode od rashoda.

U skladu sa preporukama Vlade Crne Gore, primjenjujuci propisane mjere i smjernice Vlade Crne Gore i
zakljucke Skupstine Crne Gore, Agencija je nastavila da u poslovnoj 2017. godini vodi restriktivnu politiku.

Pored sprovedenih mjera Stednje Agencija je uspjela da odrZzi nivo profesionalnosti i obavi zadatke
predvidene Finansijskim planom i Planom rada za 2017. godinu.

MoZemo konstatovati da je Agencija poslovnu 2017. godinu po bilansima zavrsila sa ukupnom dobiti od
1.208.550€ u odnosu na poslovne prihode, ostale poslovne prihode, prihode po drugom osnovu i
finansijske prihode. Po bilansima se ne iskazuju troskovi investicija od 347.521€ i isplata kredita zaposlenim
od 70.000€ pa se, shodno tome, dobit umanjuje za iznos od 417.521€ i onaiznosi 791.029¢€.

Iznos od 247.479€ su nerealizovane investicije planirane u 2017. godini, a iznos od 56.000€ su nerealizovani
troskovi za univerzalne postanske usluge koji ¢e se realizovati u narednom periodu. Dobit Agencije se
umanjuje za rezervisana sredstva i na 31.12.2017. godine iznosi 487.550€.

Zakonom je odreden nacin koriséenja viska prihoda nad rashodima.
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